Kirche mit Zukunft - es geht weiter!
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Priestertum aller Glaubenden und ordiniertes Amt in der

evangelischen Kirche von Westfalen
(Pfr. Gerd Kerl)

Die Zielvorgaben des Kirchenbildes der Evangelisahérche von
Westfalen

.Der Auftrag, die frohe Botschaft Gottes Uber altrenzen hinweg zu
verkindigen, ist an alle Christinnen und Christendtet. Alle sind durch den

Hintergrundmaterial zur Dokumentation

Heiligen Geist mit jeweils besonderen Gaben beddharm mit ihnen die

~-Wohltaten Gottes" in Wort und Tat in ihrem berafien wie privaten Alltag zu bezeugen. Dies ist die
biblische Wurzel des ,allgemeinen Priestertums“eraliGlaubenden. Damit die Bezeugung des
Evangeliums als offentliche Wortverkiindigung undder Feier der Sakramente Taufe und Abendmahl
verlasslich und regelmallig geschieht, Ubertragt Kirehe einigen Frauen und Mannern durch die
Ordination die Verantwortung fiir das Amt der offerften Verkindigung. Trotz dieser besonderen
Verantwortung haben die ordinierten Pfarrerinned &farrer keinen Vorrang gegeniber den anderen
Mitgliedern der Kirche.

Sie sind Teil der geschwisterlichen Gemeinschaift Motgliedern, ehrenamtlichen und hauptamtlichen
Mitarbeitenden unserer Kirche und mit ihnen zusammeam Dienst an den Menschen beauftragt.
Allgemeines Priestertum aller Getauften und ordiege Amt bedingen und ergdnzen sich gegenseitig.
Nur durch die Vielzahl der ehren- und hauptamtlibhitarbeitenden und ihre vertrauensvolle
Zusammenarbeit kann unsere Kirche ihren Auftragllerf, umfassend fur alle Menschen da zu sein und
das Evangelium ,allem Volk* zu bezeugen. Dieseschyassterliche Miteinander von allgemeinem
Priestertum, ordiniertem Amt und ehren- und haugiehem Engagement pragt das kirchliche Leben
unserer Landeskirche. Es verweist auch auf dierfolese Verantwortung unserer Landeskirche fir die
ehren- und hauptamtlichen Mitarbeitendén.*

FUr Gestaltung und Verheil3ung des allgemeinen tertams hat Luther den Ausdruck gepréagt, dass wir
einander zum Christus werden sollen. ,Ei so will meinem N&chsten auch werden ein Christus, wie

Christus mir geworden ist.*

Das Verhaltnis von Allgemeinem Priestertum und onigrtem Amt

In der Erklarung der Leuenberger Kirchengemeindchddr auch unsere Evangelische Kirche von
Westfalen angehort, wird der Dienst am Wort auf@arndlage der Taufe beschrieben:

.Die Verkindigung des Evangeliums und das Angelmt ldeilsgemeinschaft sind der Gemeinde als
ganzer und ihren einzelnen Gliedern aufgetrages,ddrch die Taufe zum Zeugnis von Christus und

! Evangelische Kirche von Westfalen: Unsere Gesthjamser Selbstverstandnis, Bielefeld 2004, S.24f.
> WA 7,35,32.



Dienst fureinander und fur die Welt berufen sindd utie durch den Glauben Anteil an Christi
priesterlichem Amt der Furbitte haben. Um der s@gen und offentlichen Verkindigung des
Evangeliums willen und zur Wahrung der rechten eeherden aber einzelne hierzu ausgebildete Glieder
der Gemeinde besonders gewéhlt und ordiniert. Aa& des Wortes sollen sie auch der Gemeinde das
Wort Gottes zusagen und ihr die Sakramente reicineinso der Einheit der Gemeinde dienen und sie —
zusammen mit dem mannigfaltigen Zeugnis und deaschdenen Diensten der Gemeinde — der Welt
gegenuber reprasentieren. Der Dienst des Wortesasich in seiner Wahrnehmung der Verkindigung,
des Unterrichts und der pastoralen Firsorge — stetsdas allgemeine Priestertum der Gemeinde
angewiesen und soll ihm dienen, wie auch das akgsnPriestertum der Gemeinde und aller Getauften
auf den besonderen Dienst der Verkindigung desé&/'ontd der Austeilung der Sakramente angewiesen
ist. Das ordinierte Amt ruht so nach reformatoresohVerstandnis auf einem besonderen Auftrag Christi

und steht zugleich seinem Dienst mit der ganzendbate zusammen unter dem Wort Gottes.

Veranderungen in der Ausrichtung des Pfarrdienstesto equip the saints

Von den 6kumenischen Partnern war im Rahmen desriRpfozesses Kirche mit Zukunft zu lernen,
dass Pfarrerinnen und Pfarrer die Aufgabe habengguip the saints®. Das heil3t: ,Sie mussen ,die
Heiligen ausstatten’ mit allem, was sie wissen, itldie Gemeinde ihr Amt austiben karin.*

Zeugnis und Diensdtder Pfarrerinnen und Pfarrer sind wesentlich daeaszurichten, dass sich die
Gaben und Berufungen der Gemeinde zu ihrem Diem$tZeugnis entfalten und zur Geltung kommen
konnen.

Zu dieser Aufgabe gehort auch die Leitung der Gedeei- in gemeinsamer Verantwortung und
Gestaltung in einem ,Netzwerk von EhrenamtlichkDiese Dimension des Dienstes wird nach den
Erwartungen, die im EKD-Papier ,Kirche der Freihakizziert werden, immer wichtigérSie ist in den
Stellenbeschreibungen und Dienstanweisungen ephii aufzunehmen. In dieser Aufgabe mussen
Pfarrerinnen und Pfarrer nicht nur in ihrem jevggh Arbeitsumfeld, sondern auch durch entsprechende

Angebote der Fort- und Weiterbildung unterstitztdea.

3 Leuenberger Kirchengemeinschaft. Gemeinschaft reforisetter Kirchen in EuropeDie Kirche Jesu Christi. Der reformatorische Beitrag zum ¢kusohen Dialog tber die kirchliche
Einheit, Frankfurt aM. 19962 32f.

* Evangelische Kirche von Westfalen: Church withiaife, Bielefeld 2002, S. 44.
® Die Leuenberger Kirchengemeinschaft hat in ihrefl¢rsammlung 1994 Zeugnis und Dienst als Kenresgicder Kirche

und des christlichen Lebens beschrieben: &fdfnberger Kirchengemeinschaft. Gemeinschaft reformetarsKirchen in EuropaDie Kirche Jesu Christi. Der

reformatorische Beitrag zum ékumenischen Dialog Uberidtaliche Einheit, Frankfurt av. 19962 S. 30ff
y O. .
6 Vgl Leuenberger Kirchengemeinschaft. Gemeinschaft reformelenisKirchen in EuropaDie Kirche Jesu Christi. Der reformatorische Beitrag zum @hischen Dialog Uber die

irchliche Einheit, Frankfurt aM. 19962 g 33 7um Dienst des Wortes gehort auch diegAbé der Leitung der Gemeinde.[...] Doch

unterstreichen die Kirchen, die aus der Reformatiervorgegangen sind, dal’ die Verantwortung findiekiindigung des
Evangeliums der ganzen Gemeinde obliegt und daRatlieng der Gemeinde (Kirche) auch durch andeiienBte’ geschieht
und nicht nur dem ordinierten Amt zukommt.*

" Kirche der Freiheit, S. 68.



Die Dienstgemeinschaft

Der Begriff ,Dienstgemeinschaft® ist ein zentralgreologischer Begriff, der Eingang ins kirchliche
Arbeitsrecht gefunden hat. Mit diesem Wort bezestlthe Kirche die Gestalt ihres christlichen Handel
in der Welt als Ausdruck ihres Propriums. Mit ,D&#gemeinschaft* wird wesentlich der Gesichtspunkt
angesprochen, dass das christiche Handeln in deait Win gemeinschaftliches diakonisch-
missionarisches Tun der Dienst- oder Arbeitgebet inner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist. Dies
bedeutet Dienstgemeinschaft nach auf3en, aber aach innen. Die ,Dienstgemeinschaft’ ist ein
zentraler Ansatz des kirchlichen Arbeitsrechts. & die Gestalt der beruflichen Arbeit in der
Ausfuhrung des kirchlichen Auftrags. Eine paritétisbesetzte unabhangige Kommission entwickelt
Arbeitsrechtsregelungen. Diese Regelungen sinddfér Arbeit- oder Dienstgeberseite verbindlich.
Kommt in der arbeitsrechtlichen Kommission keingg®ang zustande, so wird die Lésung des Konflikts
nicht im Arbeitskampf gesucht, sondern mit Hilfenesi dem Dritten Weg angemessenen
Zwangsschlichtung durch eine unabhangige Kommiss{ogl. Harald Schliemann: Dritter Weg,
Tarifvertrag, kirchengemalRer Tarifvertrag. Arbatditsetzung in Kirche und Diakonie, Ein Symposion
zum Prifauftrag, Dezember 2002 in Milheim/Ruhi7-8)

Vielfalt der Aufgaben — Vielfalt der Amter
In Teil | des Kirchenbildes der EKvWUnser Leben — Unser Glaube — Unser Handelsihd zehn

handlungsleitende Ziele beschrieben, die zugleigfydben der Kirche beinhalten:

1. ,Wir machen uns auf den Weg zu den Menschen.!. und nehmen ihre Sinn- und Lebensfragen
ernst;

2. ,Wir sind offen und einladend.“ ... und stellen als gastfreundliche Kirche dielgastaltigen
eigenen Raume zur Verfligung;

»Wir feiern lebendige Gottesdienste:"... und beteiligen viele daran;

4.  ,Wir begleiten die Menschen.“ ... in Seelsorge und Beratung;
-Wir bieten Orientierung.“— ... und tragen im Bildungshandeln zur Starkung\derantwortung
im Dialog bei;

6. ,Wir machen uns fur Menschen stark® ... und nehmen Anwaltschaft fir Menschen in

schwierigen Lebenssituationen in Staat und Ges$elfsevahr durch Begleiten und Beraten, Pflegen
und Heilen, Trdsten und Starken, Fordern und Utitrsn;

7. ,Wir machen Menschen Mut zum Glauben.!.. und teilen das Evangelium mit ihnen und bieten
Gemeinschaft in der Kirche Christi an;

8. ,Wir nehmen gesellschaftliche Verantwortung wahr:* ... und starken Menschen- und
Birgerrechte, Menschenwurde, Frieden, GerechtigkeltBewahrung der Schoépfung;

9. ,Wir laden zu aktiver Mitgestaltung und Beteiligurggn.” - ... und ermutigen zu haupt- und

ehrenamtlichem Engagement in der Kirche;



10. ,Wir fordern die weltweite Okumene mit anderen Kiea.“ - ... und starken die Einheit der

Kirchen, auch im Dialog mit anderen Kulturen undigtenen.

Alle diese Aufgaben konnen nur durch eine Vieltidr Amter und Gaben verwirklicht werden. Diese
Vielfalt ist ein Reichtum in unserer Kirche. Sie lwaunehmen verandert den Blickwinkel und die
Haltung aller Mitarbeitenden untereinander. Dier hggnannten Aufgaben sind Kernaufgaben. Die
Personen, die sie erfullen, erfahren darum dieclgéeiWertschatzung und Anerkennung. Damit die
gemeinsame Arbeit weiterhin im Mittelpunkt stehhdsVerhaltensweisen notwendig, die sowohl die je
eigenen Profile fordern als auch deutlich macheassddie eigene Arbeit Teil eines grol3eren
gemeinsamen Auftrages ist.

,Es sind verschiedene Gaben; aber es ist ein Géngt es sind verschiedene Amter; aber es ist eim. H

Und es sind verschiedene Krafte; aber es ist ety @er da wirkt alles in allen.” (1. Kor. 12, 4-6)

Problemanzeigen: aus der Perspektive von hauptamtin Mitarbeitenden

Viele hauptamtlich Mitarbeitende haben Angst umeilfrbeitsplatze, weil sie im Gegensatz zu den
Pfarrerinnen und Pfarrern nicht dieselbe Arbeitzgiaherheit haben. In diesem Zusammenhang wird
auch das Ziel der gerechten Gemeinschaft von Franéiannern in der Kirche massiv gefahrdet, denn
Uber 70% der hauptamtlich Beschaftigten in der arsind Frauen. Wenn aus finanziellen Grinden
Mitarbeitende entlassen werden oder ihre Bezahhialgt mehr Existenz sichernd ist, empfinden die
Betroffenen dies oftmals als Missachtung ihrer moReofessionalitdt und der Qualitat ihrer Arbeite D

Reduzierung und der Abbau von Stellen fuhren bei derbleibenden Beschaftigten zu erheblicher

Arbeitsverdichtung.

Zu begrufRen sind die Grindung von Stiftungen wighaader eine systematische Form des Fundraising
als Finanzierungsmoglichkeiten fur einzelne kirchéi Arbeitsfelder, selbst wenn Kirchensteueraesfall
dadurch nicht kompensiert werden kénnen. Diesed3s8® zu unterstitzen ist eine Form der besonderen
Verantwortung der Kirche gegenuber ihren Mitgliedeund ihren Mitarbeitenden. In diesen
Zusammenhang gehdrt es auch, zu prifen, unter arel&edingungen kirchliche Arbeit durch die
Grundung von Tragergesellschaften, bei denen diehKieine von mehreren gleichberechtigten Partnern

ist, weitergefiihrt werden kann.

2.2 aus der Perspektive von Pfarrerinnen und Pfarre

Viele Pfarrerinnen und Pfarrer fuhlen sich durch @harakterisierung ihrer Berufsgruppe als grof3ter
Kostenfaktor immer starker unter Druck gesetzt. é)ableibt festzuhalten: Durch Wegfall der
Sonderzuwendung, Wegfall von frilheren zusatzlich®ienstaltersstufen, Anderungen im

Dienstwohnungsrecht mussten sie Kiirzungen akzeptieie je nach personlicher und ortlicher Situatio
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zu GehaltseinbufRen zwischen 10% und 14% gegenébeBetrag fuhrten, der ihnen ohne die Eingriffe
zugestanden hatte. Zudem vermissen sie oft einenaggsene Wertschatzung ihrer Arbeit in der Kirche,
fur die sie ausgebildet sind und die sie mit groffgrgagement austben.

In der gegenwartigen Situation werden ihnen immehmAufgaben zugewiesen. Diese Entwicklung wird
noch zunehmen, wenn zukinftig immer mehr anderesitgpplatze in der Kirche abgebaut werden. Fir
die Betroffenen ist dies eine Beeintrachtigungriipastoral-theologischen Arbeit, die Auswirkunger a
ihre berufliche Motivation und ihre Identifikationit dem Auftrag der Kirche haben kann.

2.3 aus der Perspektive von Ehrenamtlichen

Viele ehrenamtliche Mitarbeitende fiihlen sich amdés der wachsenden Anforderungen, die an sie
gestellt werden, zunehmend allein gelassen. So iedgef z.B. Presbyterinnen und Presbyter ihre
Personal- und Finanzverantwortung manchmal als imsend¢ast. Sie bringen Kompetenzen mit, aber an
vielen Stellen fehlen in den Kirchenkreisen gegetiggd&Strukturen, durch die sie systematisch bei der
Erfullung dieser Aufgaben unterstitzt werden. Fé@anohe von ihnen fihrt dies zur Aufgabe des Amtes,
obgleich sie eigentlich bereit sind, mit grofiem &ygment in der Kirche zu arbeiten. Um die freigdli
Beteiligung zu verstarken, muss intensiver danaefnagt werden, wer zu welcher Aufgabe wirklich
bereit und in der Lage ist. Zur Wertschatzung etmaficher Arbeit gehoért es notwendig, dieses
Engagement in der Kirche tatséchlich durch qualitabchwertige Fortbildungen und einen strukturell
gesicherten Informationsfluss zu starken. Das Rialesn Bereitschaft zu ehrenamtlichem Engagement,
das bislang in der Mehrheit Frauen zeigen, erfoncebesserte Unterstitzungsstrukturen und deetiéch

Aufgabenbeschreibungen.

Ldsungvorschlage:

Das Miteinanderarbeiten in der Kirche schlie3t aBeteiligungsregelungen fur die Mitarbeitenden in
wirtschaftlichen Angelegenheiten ein. Im Sinne Beteiligungsgerechtigkeit ist sicherzustellen, d#iss
einmal jahrliche Unterrichtungspflicht der Dienststellenleitung Uber den gegenwartigen und
zukinftigen Personalbedarf gegentber der Mitarbeitevertretung (MAV) nach 8§ 34 Absatz 2 Satz 1
MVG gewahrleistet ist. Hierzu gehort auch die Vécptung der Dienststellenleitung, einmal jahrlich
einer Mitarbeitendenversammlung uber die Entwicglder Dienststelle zu informieren.

Es ist zu prifen, ob nicht auch seitens der Kir&heise die Bildung von gemeinsamen MAVen gefoérdert
werden kann. Diese kénnten unmittelbar oder tbeereiAusschuss fiir Wirtschaftsfra§eegelmaRig
Uber die wirtschaftlichen Angelegenheiten untetetiverden und bei den Beratungen des KSV beteiligt

werden.




Lt. MVG § 23 a, Abs. 2 kann die MAV in Einrichtungeler Diakonie mit mehr als 150 Mitarbeitenden
einen Ausschuss fur Wirtschaftsfragen bilden, dberidie wirtschaftlichen Angelegenheiten zu
informieren ist; die Dienststellenleitung hat diéidht, die wirtschaftliche Lage mit diesem Aussshuzu

beraten.

Um die notwendigen Kooperationen zu ermdéglich&nd Planungseinheiten zu schaffen, in denen
auch kooperiert werden kann.Die Erarbeitung von Gemeindekonzeptionen, die sitiveder selbst als
Kooperationsverbund beschreiben kénnen und / adeBezug auf andere Gemeinden - sei es im
Kirchenkreis oder im Blick auf andere benennbaremiiche Grof3en - gehéren ebenso in diesen
Zusammenhang wie die Erarbeitung éanzeptionen fiur Kirchenkreise resp. Gestaltungsrame,

die die Gesamtheit der Kernaufgaben im Blick auf Koperationsverbiinde beschreibef
Kooperationsverbinde auf der Basis von Vertrageegdbgenenfalls mit zeitlicher Befristung)
ermoglichen es, auch die gemeinsamen Dienste ¢fgehig aufzunehmen und gleichzeitig die

Autonomie der Trager (Gemeinden, Kirchenkreis/eyvahren.

Die Kriterien fur eine notwendige Prioritatendiskig sind aus den vietielen des Prozesses ,Kirche

mit Zukunft* zu entwickeln: Menschen gewinnen - Mitgliedschaft starken - Glauben vermitteln -
Verantwortung Ubernehmen. An diesen Zielen orientierte Kriterien richten d@&fick Gber die
jeweiligen Ebenen der Kirche und die spezielleneftdfelder hinaus nach auf3en. Sie erméglichen es
nach innen, die Erfullung der Aufgaben auf andewebeziehen (Kooperation) und mit Zielen zu
versehen, die nachprufbar sein und regelmafiig ievaluerden sollten. Zugleich fordern Kriteriengdi
sich an diesen vier Zielen orientieren, dazu au#, mbtwendigen Veranderungen in den jeweiligen
Aufgabenfeldern gezielt unter innovativen, konzememden und nachhaltigen Gesichtspunkten zu
gestalten, um so die geringeren finanziellen Mafétktiv nutzen zu kénnen.

. In einem gleichberechtigten Dialog aller Beteiligteird bestimmt, welches Entwicklungsziel die

Gemeinde fur die nachste Zeit anstrebt (z.B. ieretdemeindekonzeption).

Es wird geklart, welche Fahigkeiten und Fertigkeifeder einzelne der beteiligten Mitarbeitenden
in diesen Prozess einbringen will.

. Die jeweiligen Zustandigkeiten und Verantwortungsbshe, Aufgaben und Rollen zwischen
Hauptamtlichen und Ehrenamtlichen werden eindedt&schrieben und deutlich voneinander
abgegrenzt.

. Es erfolgen Klarungen uber die genaue Tatigkeith déeitumfang, die Dauer und die
Qualifikationen und Fertigkeiten, die erforderligind, bzw. erlernt werden mussen.

. Es wird geklart, welche Entscheidungen und Tatigkei in Zusammenarbeit mit den

Hauptamtlichen erfolgen und was eigenstandig geltergerden soll und muss.

° Vgl. Vorschlage der Projektgruppe | ,KirchenbildirzErarbeitung von Gemeindekonzeptionen.



. Es werden regelmél3ig Zeiten verabredet, in denezess reflektiert und Arbeitsbedingungen

evaluiert werden.

3. Verbesserung der Rahmenbedingungen im ehrenanthen Dienst

Rechtliche, organisatorische, kommunikative unddirielle Bedingungen haben entscheidenden Einfluss
darauf, ob Ehrenamtliche ihr Engagement als gewdlfben und sich unterstitzt und gefordert fuhlen.

Es zeigt sich, dass ehrenamtliche Arbeit dannlditrést, wenn die Rahmenbedingungen in miteinander
abgestimmten Prozessen weiterentwickelt und optimierden.

Zu den zentralen Verbesserungen der Rahmenbedieggahort eine Veranderung der Umgangsformen
in der Kirche (Organisationskultur und der Umgang ehrenamtlich Engagierten etc.), eine nachhaltige
Forderung engagementfordernder Infrastruktureituiogpen (Freiwilligenagenturen, SeniorenbUros,
Selbsthilfekontaktstellen etc.) und die Unterstiiguler Forderung nach einer allgemeinen steuerliche

Aufwandspauschale fur Ehrenamtliche.

Konkret heil3t das:
. Allen Ehrenamtlichen muissen die in der EKvVW geleandGrundsatzpapiere (Kirchenbild,

Synodenbeschliisse zum Ehrenamt) in schriftlichemRur Verfligung gestellt werden.

Die Evangelische Kirche von Westfalen stellt mitrein Einrichtungen sicher, dass es

Weiterbildungsangebote fir Ehrenamtliche gibt.

. Die Institution Kirche ist daftr verantwortlich, slalle Ehrenamtlichen ordnungsgemal? versichert
sind.

. Die Hauptamtlichen in den Gemeinden und Arbeitsbben erstellen in Kooperation mit den
Ehrenamtlichen eine Aufgabenibersicht und einesdaplan. Erfahrungen werden evaluiert und fur
Qualitatsentwicklungsprozesse fruchtbar gemacht.

. Konflikte sind eine Mdoglichkeit, die Arbeit weitarentwickeln und bestehende Strukturen und
Arbeitsweisen zu Uberprufen. Probleme werden viandeiten mutig und konstruktiv aufgegriffen,
Supervision und Beratung sind anzubieten.

. In allen Gemeinden und Arbeitsbereichen sowie ardhenkreisebene ist eine Ansprechperson fur
Ehrenamtliche zu benennen, an die sie sich wendendn und von der sie Informationen erhalten.

. Die Gemeindeleitung ist dafiur verantwortlich, dadee Ehrenamtlichen alle notwendigen
Informationen fr ihr Engagement zeitnah erhalten.

. Die Gemeinde bzw. der Arbeitsbereich stellt deneBamtlichen die nétigen Mittel wie Raume,
technisches Gerat, unterstiitzendes Personal, lsllated Finanzen zur Verfigung.

. In den Arbeitsbereichen werden Formen und Rituale Einfihrung und zur Beendigung des

Engagements unter Beteiligung aller Betroffenemnvakielt und gestaltet.



