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1. Einleitung

.oeid stets bereit, jedem Rede und Antwort zu stetier nach der Hoffnung fragt, die
euch erfullt.” (1. Petrus 3, 15)

Die reformatorische Frage, ob die Kirche noch arhdichtigen Weg seli, also ob sie noch
bei ihrem eigenen und eigentlichen Auftrag und lule ijeweils konkrete Gestalt noch in
der Lage ist, diesem Auftrag zu dienen, ist alsidaines Korrektiv in das evangelische
Selbstverstandnis von Anfang an eingebaut. Die gelesthe Kirche befindet sich deshalb
grundséatzlich immer in einem Reformprozess, auchm@as nicht immer bewusst war.
Erhebliche Veranderungen in den Rahmenbedingungehlikhen Lebens und Arbeitens
machen es aber notig, sich an diese grundlegergdn&thaft der Kirche zu erinnern und
zu fragen, was passiert, wenn nichts passiert.

Die Kirchenleitung der EKvVW hat dies angesichts Yoaditionsabbriichen und demografi-
scher Entwicklung, die einhergeht mit Mitgliedetust und Rickgang der Finanzmittel
1996 getan und ab 1997 einen Reformprozess angestd&r als moderierter Prozess nach
11 Jahren mit der Landessynode 2008 beendet wird.

Dieser Bericht versteht sich zusammen mit dem mdcimdiorgetragenen Teil als Ab-
schlussbericht und als Ergebnissicherung des Refoaesses ,Kirche mit Zukunft* und
will deutlich machen, an welchen Themen auch Gle&82hinaus weitergearbeitet werden
soll. Er zeichnet zunachst die Prozessgeschiclde (sahriftlicher Teil, 2.), listet Ergebnis-
se auf, die direkt oder indirekt aus dem Reformesszhervorgegangen und mit ihm ver-
bunden sind (schriftlicher Teil, 3.), behandelt digzeit aktuellen Themen des Reformpro-
zesses (mundlicher Teil, 1. bis 3.) und gibt eiAesblick in die Zukunft (mundlicher Teill,
4.)

2. Prozessgeschichte

Im April 1997 setzte die Kirchenleitung einen ,3ttwr- und Planungsausschuss” ein, der
zunachst die Konzentration und Neuordnung der Anw&arke und Einrichtungen auf der
landeskirchlichen Ebene in den Blick nahm.

Vorbereitet durch eine Befragung der damals noclKid&henkreise erschien im Frihjahr
2000 die Reformvorlage ,Kirche mit Zukunft”, dieedgesellschaftlichen, demografischen,
finanziellen und geistlichen Herausforderungen besb und nach Handlungs- und L6-
sungsmoglichkeiten suchte. Nach einem einjahrigefiuBgnahmeverfahren initiierte die
Landessynode 2001 den Reformprozess ,Kirche mitugfik und beschloss die Bildung
der heutigen 11 Gestaltungsraume.

Zur Umsetzung der zahlreichen Beschliisse und Aydtder Landessynode richtete die
Kirchenleitung - befristet bis 2005 - eine neuez@ssorganisation ein. Vier Projektgruppen
arbeiteten zu den Themen ,Kirchenbild“ (Projektgrapl), ,Forderung von Ehrenamtli-
chen und Hauptberuflichen” (Projektgruppe 2), ,Refales Pfarrbildes” (Projektgruppe 3)
sowie ,Leitungshandeln auf allen Ebenen / Strukarteit* (Projektgruppe 4). Der Pro-
zesslenkungsausschuss koordinierte und kommuraziget Arbeit und die Ergebnisse der
Projektgruppen, unterstitzt durch das Projektbiirdandeskirchenamt.



Die Landessynode 2005 nahm abschlie3end die bia datrbeiteten Ergebnisse der Pro-
jektgruppen entgegen und forderte alle Verantwarn in unserer Kirche auf, diese Er-
gebnisse verbindlich in ihre Beratungen und Entsichngien aufzunehmen.

Die Kirchenleitung berief anschlie3end zu ihrer éstiitzung den Reformbeirat, der bis
2008 weitere Impulse und Anregungen entwickelte,diennoch offenen Themen zu bear-
beiten und die vorhandenen Ergebnisse zu impleerenti

Von Anfang an ging es im Reformprozess um die Theder theologischen Selbstverge-
wisserung, der Personalfiihrung und -Entwicklung, Et&arrbildes, der kirchlichen Struktu-
ren und der Leitung. Diese Themen sind in den Riejektgruppen abgebildet. Der Re-
formprozess sollte theologisch reflektiert sein, giiéhkeiten der Beteiligung sichern,
transparent und zielorientiert sein. Von Anbegimnwar auch deutlich, dass der Reform-
prozess erst dann nachhaltige Wirkung zeigen wivéen er zu einem Mentalitatswandel
fuhren wirde. Nicht nur deshalb hat der Prozessileggausschuss vier Gesamtziele formu-
liert, die auch Uber 2008 hinaus von Bedeutung sa&rden: Glauben vermitteln — Mit-
gliedschaft starken — Menschen gewinnen — Verantamgribernehmen.

Der Prozess in den Jahren 2001 bis 2005 war intemsl dynamisch und musste immer
wieder an die sich &ndernden Rahmenbedingungermpassfehaben. Zahlreiche Herausfor-
derungen und Probleme, die die Reformvorlage bedghnatten auch auf die konkrete Ar-
beit der Projektgruppen Auswirkungen. Die auch den Landessynode 2001 gewiinschte
breite Beteiligung an den Beratungsprozessen kaniitden Zeitvorgaben und der Aufga-
benfille nicht in Deckung gebracht werden. Die sagien Unterschiedlichkeit in unserer
Landeskirche fihrten (und fuhren) zu hoher Unglegaiigkeit in der Umsetzung mancher
Prozesse. Manche Auftrage der Landessynode musstantwortungsvoll zum Beispiel
der finanziellen Entwicklung angepasst werden. By@ge nach der notwendigen Transpa-
renz, der gegenseitigen Information und der Vedhkeit in Umsetzungsphasen zog und
zieht sich durch den gesamten Prozess.

Ruckblickend zeigt sich, dass die Diagnosen undiysen der Reformvorlage 2000 rich-
tig lagen und oft sogar noch zu optimistisch warRiickblickend zeigt sich auch, dass viel
gelungen ist und viel in Bewegung gekommen ist. Reformprozess hat eine Dynamik
entwickelt, die imstande war, auch neue Themenr-allem aus dem EKD-Impulspapier
.Kirche der Freiheit* — aufzunehmen und zu integgre

3. Refor mer gebnisse

1. Kirchbild
Beschluss: Landessynode 2003
Ziel(e): Leitlinien fir den Reformprozess auf allen Ebenen ldan-
deskirche
Umsetzung: 2004 veroéffentlicht als zweiteilige Broschire; 20@8itere

Implementierung durch Verknipfung mit Gemeinde- und
Kirchenkreiskonzeptionen; 2008 erneut veroffentlals Teil
des Handbuchs ,,Gemeinde leiten“; Evaluation dur@$ Ero-



jekt ,Kirche fragt nach* 2005 — 2007 sowie die Adofe zum
Stand der Entwicklung von Gemeindekonzeptionen 2008

2. Grundsatze fur Leitung, Fihrung und Zusammenaribe der EKVW
Beschluss: Landessynode 2003

Ziele: Verbesserung der Zusammenarbeit und Klarung der Lei
tungs- und Fuhrungsverantwortung in der Kirche uiite-
achtung der presbyterial-synodalen Ordnung

Umsetzung: Evaluation 2005 im Zusammenhang mit der Gestaltungs
raumbefragung; weitere Implementierung durch Vepfuiig
mit Gemeinde- und Kirchenkreiskonzeptionen

Bisher erreicht: Eine abschlieRende Evaluation liegt nicht vor.

3. Regelmalige Mitarbeitendengespréche
Beschluss: Landessynode 2003

Ziele: Umsetzung der ,Grundsétze fiur Leitung, Fihrung dod
sammenarbeit"

Umsetzung: 2004 Veroffentlichung des Leitfadens flr das regflige
Mitarbeitendengesprach; exemplarische Einfihrungviri
Modellregionen

Bisher erreicht: 2006 Evaluation der Umsetzung in den Modellregioned
Weiterentwicklung des Leitfadens. In den meisterclien-
kreisen inzwischen eingefihrt. Eine abschliel3endkduati-
on liegt nicht vor.

4. Arbeitshilfe ,Mitgliederorientierung als Leitbegff kirchlichen Handelns*

Beschluss: Landessynode 2004

Ziele: Wahrnehmung der Fragen und Hoffnungen der Kirchenmi
glieder und Starkung bewusster Mitgliedschaft

Umsetzung: 2005 Arbeitshilfe ,Mitgliederorientierung als Leégriff

kirchlichen Handelns"; weitere Implementierung duier-
knupfung mit Gemeinde- und Kirchenkreiskonzeptionen

Bisher erreicht: Eine abschlieRende Evaluation liegt bisher nicht vo



5. Positionspapier ,In der Kirche unter den gegenwigen Bedingungen miteinander

arbeiten*
Beschluss:

Ziele:

Umsetzung:

Bisher erreicht:

Landessynode 2005

Verbesserung der Zusammenarbeit von ehren-, nelreh-
hauptamtlich Mitarbeitenden in der Kirche

Veroffentlichung des Positionspapiers im Materi&l2é2007
und aufwww.ekvw.de zahlreiche konkrete Arbeitsauftrage
seitens der Landessynode

=) Personalplanung und —Entwicklung
Die Kirchenleitung wurde beauftragt, ein Instrunagintm fir
Personalplanung und -Entwicklung auf der Mitteleben schaf-
fen.

=) Standardisierter Personalbericht
Der Reformbeirat hat empfohlen, einen standardesiePerso-
nalbericht als Teil eines verbesserten Berichtsageée dort) zu
behandeln.

) Agentur fur Personalberatung
Gegriindet 01.10.2007; inzwischen mit 1,5 Perscelidst aus-
gestattet (aulRer Sekretariat); arbeitet inzwischinmehr als
50% Auslastung

) Studienbegleitendes Mentorat

Konzeption durch Ausbildungsdezernat, AmD und |AFN

stellt und eingefihrt; inzwischen mehr als 30 Meinteen und

Mentoren

Modelle fur eingeschrankten Dienst

Aufgegriffen 2006 im MaRnahmegesetz Il

“Rat zum Stellenwechsel*

Aufgegriffen 2006 im MaRnahmegesetz Il

Befristung von Pfarrstellen

Aufgegriffen 2006 im MaRnahmegesetz Il

Freistellung nach § 77 PfDG

wird inzwischen praktiziert

Vorgezogener Ruhestand

Aufgegriffen 2006 im MaRnahmegesetz Il

Weiterentwicklung Ehrenamt

Behandelt als Thema des Handbuchs fur Presbyterinme

Presbyter ,Gemeinde leiten“; weitere Implementigruthurch

Verknupfung mit Gemeinde- und Kirchenkreiskonzemtio

O 0 0O 0O O 0O

6. Gemeinde- und Kirchenkreiskonzeptionen

Beschluss:
Ziele:

Umsetzung:

Landessynode 2005

Zukunftsfahige und wirksame Gestaltung von Veramogs-
prozessen

2006 Materialsammlung im Internet und Arbeitshitfée-

meinde auf gutem Grund®; 2007 Evaluation des Stauutie
Umsetzung der Kirchenkreiskonzeptionen; 2008 Evaloa
des Standes der Umsetzung der Gemeindekonzeptionen



Bisher erreicht:

7. Pfarrberuf mit Zukunft
Beschluss:

Ziele:

Umsetzung:

Bisher erreicht:

8. Hammer Reformtag
Ziele:

Bisher erreicht:

6 Kirchenkreiskonzeptionen sind erstellt, 16 im Z&ss der
Erstellung, 3 in der Planungsphase.

123 Gemeindekonzeptionen sind erstellt, 215 inz&se der
Erstellung, 118 in der Planungsphase. Ende 2016emeror-
aussichtlich 80% aller Gemeinden eine Konzeptiostedt
haben.

Landessynoden 2005 und 2007

Starkung der Identifikation mit dem Pfarramt; Klagudes
Verhaltnisses zwischen Pfarrdienst und Priesteraifar
Glaubenden; ,to equip the saints”

2005 Einsetzung einer Arbeitsgruppe; 2007 Prasentates
Berichts ,Pfarrberuf mit Zukunft auf der Landessyie;
zahlreiche konkrete Arbeitsauftrage seitens derdkeagyno-
de:

o  Starkung der vorhandenen Instrumente zur Quaditats
cherung im pastoralen Dienst
(Visitation; regelméaRiges Mitarbeitendengesprachpesvision;
Gemeindeberatung; Geistliche Begleitung; Fortbifghm)

S  Entwicklung weiterer Instrumente zur Qualitatssich
rung im pastoralen Dienst
(Coaching in zentralen Arbeitsbereichen; Kollegi#eratung;
Fortbildungen fir Presbyterien; Qualitatsstandaimt$ Prozessbe-
schreibung; Burn-Out-Prophylaxe)

S Verbesserung der Rahmenbedingungen des pastoralen

Dienstes
(Entlastung bei neuen Aufgaben; Organisation vontrggings-
diensten; Entlastung bei Verwaltungsaufgaben)

<  Entwicklung eines Leitfadens zur Gestaltung des@a
ralen Dienstes

In wesentlichen Bereichen sind 2008 Auftrage duhehKir-
chenleitung erteilt worden.

Verschrankung von ,Kirche mit Zukunft® und ,Kirchder
Freiheit*; Vergewisserung Uber den eigenen Refoozrgss;
Verstandigung Uber neue Themen

2008 Beschlisse der Kirchenleitung zu
=) Weiterentwicklung von Gemeinde- und Kirchen-
kreiskonzeptionen
neue Gemeindeformen
Vereinigungsprozesse
Diakonie

000



) Weltverantwortung und Okumene
= Bildung
) Fundraising

9. Vermittlung landessynodaler Beschliisse und Vg

Beschluss: Auftrag des Prozesslenkungsausschusses, Ideen tai- en
ckeln fur ein Verfahren zur besseren Vermittlungdiessyn-
odaler Beschlisse und Vorlagen

Umsetzung: 2007 Beauftragung des Institutes fur Kommunikewais-
senschaft der Westfalischen Wilhelms-Universitat nstér
mit einer Untersuchung zu ,Kommunikations- und Rxize
onsprozessen in komplexen Systemen® (vergl. diefikus
rungen im mundlichen Bericht)

10. Leuchtturmprojekte

Tag der Presbyterinnen und Presbyter:

Wird seit 2001 in vierjghrigem Rhythmus durchgefidis Dank und Unterstiitzung
fur die Verantwortung der Gemeindeleitung; bislgegeils bis zu 1000 Teilneh-
mende

Der grine Hahn:

Glaubwirdiges, nachhaltiges und wirtschaftlichesttiches Umweltmanagement.
2003 Start der ersten Staffel; 2005 Beschluss dadéssynode zur flachendecken
den Einfuhrung; 2007 Aufbau des ,Grinen Hahns" ancinderen Landeskirchen,
mehrere Auszeichnungen, Einladung zur 4. Staiifehvischen mehr als 60 teil-
nehmende Gemeinden oder Einrichtungen in der EKvW

Wiedereintrittsstellen:

Juli 2003 Grundung der ersten Wiedereintrittsstell004 Veroffentlichung einer
Arbeitshilfe; 2006 Zusammenschluss der Wiedergiastiellenin der EKvw mit den
Eintrittsstellen in der rheinischen und lippeschen Landeskirche zur ,Konferenz der Wiedereintrittsstel-
len“

Okumenische Modellprojekte:

Dekadeprojekt von 2004 — 2014 mit den Zielen derkN@pfung der Bereiche
Okumene, Mission und gesellschaftlicher Verantwugtisowie der Starkung der
Kooperation in den Gestaltungsraumen. Zurzeit laufesi Projekte, zwei weitere
sind in Planung.

Nacht der offenen Kirchen:

Seit 2004 in zweijahrigem Rhythmus zum dritten Néaldeskirchenweit durchge-
fuhrt mit durchschnittlicher Teilnahme von jeweda. 300 Gemeinden und zwi-
schen 40.000 und 50.000 Besucherinnen und Besuchern



Ehrenamtsboérse:

Angeregt durch die Landessynode 2005 als Plattfarrdie Vermittlung von Kom-

petenzen von Pfarrerinnen und Pfarrern im Ruhestalisdinternetplattform nicht
im erwarteten Mal3 erfolgreich, deshalb 2008 wieslegestellt; Weiterbehandlung
durch den Ev. Pfarrverein

Kommunikationsprojekt ,Kirche fragt nach*:
Aktivierende Befragung in den Jahren 2005-200dagkt auch als Evaluation zur
Implementierung des Kirchbildes; Teilnahme von 48r@inden

Forderpreis Kreatives Ehrenamt:

2006 erstmalige Ausschreibung und Verleihung desldipreises ,Kreatives Eh-
renamt”, der im Wechsel mit dem Forderpreis Sazkz#08 zum zweiten Mal ver-
liehen wurde.

Taufprojekt ,Mit Kindern neu anfangen*:

2006 gestartet zur religiose Sozialisation von kmmdund Entwicklung eines Netz-
werks kinderfreundlicher Gemeinden; 2008 Teilnahma inzwischen rund 120
Gemeinden sowie ein bundesweiter Kongress ,Mit Kmdcheu anfangen®

Kampagne ,Lasst uns nicht hangen*:

Von Juni 2008 bis November 2009, um den Teufelskiler Kinderarmut zu durch-

brechen; umfasst 14 zentrale Aktionen mit unteestiiihen Thesen (vom Kinder-

gipfel der Ev. Jugend im Juni 2008 bis zur Landesdg im November 2009). Ziele

sind sowohl politischer Art (z.B. Einfihrung eingezialpasses) als auch kirchliche
Selbstverpflichtungen und die Unterstitzung prakies und wirksamer Projekte.

11. Gestaltungsraume
Beschluss: Landessynode 2001

Ziele: Kooperationsprozesse, Synergieeffekte, Abbau voppblb
strukturen, Einsparungen

Umsetzung: Bildung von 11 Gestaltungsraumen; Befragungen ztemnds
der Umsetzung; weitere Rickmeldungen kinftig ali$ des
Berichtswesens

Bisher erreicht: Fusionen von Verwaltungen, Zusammenschlisse von Kir
chenkreisen, Kooperationen

12. Neufassung des Finanzausgleichsgesetzes
Beschluss: Landessynode 2003

Ziele: Umsetzung des Beschlusses der Landessynode 19&ieba
lung der Pfarrbesoldung bei den Anstellungskorpgeen

Umsetzung: in Kraft seit 2005; 10jahrige Ubergangszeit und d&ofond
fir Ubergangshilfen

-10 -
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13. Haushaltssicherungskonzept
Beschluss: 2004 als Erganzung der Verwaltungsordnung

Ziele:

nachhaltige Sicherstellung kirchlicher Aufgabenbufig auf
der Grundlage einer Aufgabenkritik

Umsetzung: in Kraft seit 01.01.2005

14. Gemeinsame Rechungsprufungsstelle
Beschluss: Landessynode 2007 — Rechnungsprifungsgesetz (RPG)

Ziele:

Errichtung einer unabhéngigen, qualifizierten, oegiorien-
tierten und kostenbewussten Rechnungsprifung Biitede-
lung personeller Krafte und Kompetenzen in eineriEn-
tung

Umsetzung: in Kraft seit 01.01.2008

15. Vorschlage zur Verbesserung des Leitungshandeind der Strukturklarheit

Eine Zusammenstellung verschiedener Vorschlagel@usrbeit der Projektgruppe
IV (,Verantwortung Ubernehmen” — Vorlage fir demmBesslenkungsausschuss Mai
2005), die von der Kirchenleitung entweder an deg®organisation oder den Re-
formbeirat Uberwiesen wurden.

0O 0 0O

O

Vorsitz im Presbyterium

Neufassung von Art. 63 KO durch die Landessynodb2izschlossen

Amtszeit des Presbyteriums, Wegfall des Halbscheid

Neufassung der Art. 40 und 41 KO durch die Landesdg 2006 beschlossen
Verkleinerung der Kreissynoden

Durch die Landessynode 2007 beschlossen

Visitation

Anderung der Kirchenordnung (Art. 226-230 KO) undufassung des Visitationsgesetzes
durch die Landessynode 2006 beschlossen

Wabhl einer Superintendentin / eines Superinteraent

Anderung von Art. 108 KO durch die Landessynode620@schlossen

Einfihrung von Planungsgesprachen

Durch die Landessynode 2005 beschlossen. Im Blifldi@ Gemeindekonzeptionen emp-
fahl der Reformbeirat 2006, von einer kirchenréchdn Regelung abzusehen und die Pla-
nungsgesprache mit den Gemeindekonzeptionen zaiygfén.

Einfuhrung einer einheitlichen EDV

Im Rahmen des IT-Gesetzes durch die Landessyndii #schlossen

Sonstige

Die sonstigen Vorschlage der Vorlage betreffen Biégschreibung von Mustersatzungen
oder Standards fir Leitungs- als auch Verwaltungdékn, die teilweise mit Gemeinde-
und Kirchenkreiskonzeptionen verknilpft werden kdmrteilweise auch im Licht der fir
alle kirchlichen Ebenen giiltigen QuerschnittsaufgaQualitat® noch behandelt werden
mussen.

-11 -
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16. Demografischer Wandel

Beschluss: Analyse der Konsequenzen des demografischen Wandel
durch die Landessynode 2002 beschlossen

Ziele: Erarbeitung eines Anforderungsprofils zur Diskoissund
regelmafiigen Auseinandersetzung mit Daten zur &irfep
des demografischen Wandels in der EKVW

Umsetzung: Pilotprojekt im Kirchenkreis Bielefeld

Bisher erreicht: Abschlussbericht 2005 vorgelegt. Der Reformbeimapfhl,
die aus dem Abschlussbericht zu ziehenden Konsegquen
einerseits den Gemeinde- und Kirchenkreiskonzeptiaru-
zuordnen, andererseits sie als Tell eines kunftiggrhesser-
ten Berichtswesens zu verstehen.

17. Regelmafiges Berichtswesen auf allen EbeneniglevyW

Beschluss: Perspektivpapier der Kirchenleitung April 2005;s&hlul3be-
richt der Perspektivkommission Landessynode 2008

Ziele: Unterstitzung der gesamtkirchlichen Verantwortumdglick
auf die Steuerung von Veranderungsprozessen; geitjiges
Informationen der verschiedenen landeskirchlichéeren;
Ermoglichung von Abstimmungsprozessen

Umsetzung: Perspektivkommissiori Arbeitsgruppe des Reformbeirates
zur Entwicklung einer Vorlage

Bisher erreicht: Beschluss der Kirchenleitung 2008 zur Bildung eiResjekt-
gruppe



