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Ausschuss: Berichter stattung:
Reformprozess ,, Kirche mit Zukunft* Synodale Berger
Vorlage:

Regel méldige Mitarbeitendengesprache als Grundlage fur Fihrung und Zusammenarbeit

BESCHLUSSVORSCHLAG:

1. Bestandteil der ,, Grundsétze fur Leitung, FUhrung und Zusammenarbeit in der EKvW*
ist das regelméldige Mitarbeitendengesprach.

Die Landessynode nimmt die Vorlage zu den regelméigen Mitarbeitendengespréchen as
Grundlage fur Fuhrung und Zusammenarbeit sowie den vorgelegten Verfahrensvorschlag

zustimmend entgegen.

2. Sie bittet die Kirchenleitung, die regelméiigen Mitarbeitendengesprache in der Landes-
kirche (Landeskirchenamt, Amter und Einrichtungen und landeskirchliche Schulen) einzu-

fUhren und umzusetzen.

3. Die Landessynode hittet ale Kirchengemeinden und Kirchenkreise, die regelmaligen
Mitarbeitendengesprache ebenfalls einzufiihren und umzusetzen, um eine einheitliche An-

wendung sicher zu stellen.
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Regelmaidige Mitarbeitendengesprache sind Voraussetzung und Grundlage einer erfolgrei-
chen Zusammenarbeit und Personalfihrung. Sie sind ein wesentlicher Baustein der Perso-
nalentwicklung. Die Wahrnehmung und Forderung der Mitarbeitenden stehen dabei im
Vordergrund, damit sie die geforderten Aufgaben bestmoglich erflllen konnen. Mitarbei-
tende werden zur personlichen und fachlichen Weiterentwicklung angehalten. Besonders
befahigte und leistungsbereite unter ihnen werden auf die Ubernahme von Leitungs- und
Fuhrungsaufgaben vorbereitet. In diesem Zusammenhang ist die berufliche Gleichstellung

von Frauen und Ménnern als durchgangiges L eitprinzip zu berticksichtigen.

Im Unterschied zu anderen Gespréchsformen (Beurteilungsgesprach, Kritikgesprach, Kon-
fliktgespréch) steht im Mittelpunkt dieses Fuhrungsinstrumentes die Kommunikation Uber
Zielvereinbarungen, Aufgaben und Anforderungen, Forderung und Entwicklung der Mitar-

beiterinnen und Mitarbeiter sowie die sachliche und gegenseitige Riickmeldung.

Das Verhdtnis zwischen Pfarrerinnen oder Pfarrern, Superintendentinnen oder Superinten-
denten und Presbyterium wird durch Kirchenordnung, Pfarrdienstrecht und Dienstanwei-
sung bestimmt. Im Rahmen dieses Rechtsverhéltnisses nimmt die Superintendentin oder
der Superintendent die Aufgaben gegeniiber den Pfarrerinnen oder Pfarrern u. a. ebenfalls
in Form von regelmaiigen Mitarbeitendengespréachen wahr. In diesem eingeschrankten
Sinne werden auch hier analog die Begriffe , Vorgesetzte oder Vorgesetzter” und ,, Mitar-
beitende” verwendet, ohne dass dadurch neue Rechtsverhaltnisse begriindet werden. Der
Schwerpunkt der Gesprache liegt hier auf dem Gebiet der Personaentwicklung (s.0.). Ge-
spréache und Zielvereinbarungen des Presbyteriums bzw. des Kreissynodalvorstandes mit
den jeweiligen Pfarrerinnen und Pfarrern bleiben davon unberthrt.



Ziele desregelmélligen Mitar beitendengespr aches:

Es starkt die Zusammenarbeit zwischen der oder dem Vorgesetzten und den Mitarbei-

tenden.

Es ermoglicht eine Standortbestimmung der Mitarbeitenden. Daraus leiten sich Mal3-
nahmen zur Foérderung und Entwicklung der Mitarbeitenden ab.

Es ermutigt Vorgesetzte und Mitarbeitende, konstruktive Kritik zu tben und Ideen zur

Optimierung der Arbeit einzubringen.

Es tragt zur ndheren Beschreibung, Klarung und L ésung von Aufgaben bel.

Es dient dazu, die miteinander getroffenen Zielvereinbarungen zu Gberprifen.

Esfordert die Weiterentwicklung der Qualitét kirchlichen Handelns auf allen Ebenen.



Voraussetzungen / Rahmenbedingungen:

Vor der EinfUhrung der regelméiligen Mitarbeitendengesprache miissen die Personen,
die als Vorgesetzte diese Gesprache fuhren, grundlich in der Handhabung dieses In-

strumentes geschult werden.

Vor Einfihrung der regelméaldigen Mitarbeitendengespréche ist die Mitarbeitendenver-
tretung (MAV) zu beteiligen.

Ebenso ist die Gleichstellungsbeauftragte vor Einfuhrung der regelmalligen Mitarbei-
tendengesprache zu beteiligen.

Fur die Vorgesetzten und Mitarbeitenden werden Informationsveranstaltungen nach
einheitlichem Muster angeboten, in denen Uber das Instrument und die VVorgehensweise

informiert wird.

Die Einfuhrung des regelméaliigen Mitarbeitendengespréches wird begleitet und unter-

stiitzt durch einen Leitfaden.

Die Vorgesetzten fuhren ein Protokoll Uber die Zielvereinbarungen aus dem regelméa

[Bigen Mitarbeitendengesprach.

Dieses Protokoll wird zweifach gefertigt und im gegenseitigen Einverstandnis zwischen
der Mitarbeiterin oder dem Mitarbeiter und der oder dem V orgesetzten unterzeichnet. Je
ein Exemplar verbleibt bel der Mitarbeiterin oder dem Mitarbeiter und bei der oder dem
Vorgesetzten. Es findet keinen Eingang in die Personalakte. Das Protokoll wird im je-
weiligen Folgegesprach bzw. bel Ausscheiden eines Beteiligten vernichtet.



Verfahrensvorschlag

» Regelmaldige Mitar beitendengespr &che als Grundlage fur Fihrung und Zusammen-

arbeit”

1. Regelmallige Mitarbeitendengesprache werden flachendeckend und auf allen Ebenen
der Evangelischen Kirche von Westfalen eingefihrt.

2. DasIngtitut fir Aus-, Fort- und Weiterbildung wird beauftragt, ein einheitliches Muster
fur Informationsveranstaltungen zum Thema ,, Regel méldige Mitarbeitendengesprache”
zu entwickeln. In Zusammenarbeit mit dem Institut werden Informations-

veranstaltungen auf allen Ebenen und in allen Regionen der EKVW organisiert.

3. Zusdtzlich wird ein Leitfaden mit Handlungsempfehlungen und Orientierungshilfen fur
Vorgesetzte und Mitarbeitende baldmdglichst erstellt. Aus ihm ergibt sich, wie das In-
strument ,, Regelméllige Mitarbeitendengespréache” im Einzelnen anzuwenden ist. Mit

der Erstellung wird das Ingtitut fir Aus-, Fort- und Weiterbildung beauftragt.

4. Unbeschadet der mdglichst breiten und raschen Einfihrung der regelméfdigen
Mitarbeitendengespréche in Kirchengemeinden, Kirchenkreisen und der Landeskirche,
wird die Kirchenleitung gebeten, den Prozess-L enkungsausschuss mit Folgendem zu
beauftragen:

In zwel Kirchenkreisen soll die Einfihrung und Umsetzung der regelméfdigen Mit-
arbeitendengesprache als Projekt durch eine externe Begleitung evaluiert werden.

Die Landessynode bittet die Kirchenleitung, die dafir notwendigen Finanzen aus
den fur den Reformprozess , Kirche mit Zukunft* eingesetzten Mitteln zur Verfi-

gung zu stellen.

5. Die Kirchenleitung wird gebeten, das Verfahren fir regelmallige Mitarbeitendenge-
spréche bei Amtsinhaberinnen und Amtsinhabern mit einer grof3en Leitungsspanne zu

klaren.



